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Process Stage  Enactment  Selection  Retention 
Activity  People working together 
doing what has been 
agreed in light of the 
rules and policies 
(unequivocal). 
People meeting to 
discuss working together 
using new ideas 
(equivocal) to consider 
how to align work with 
rules and policies 
(unequivocal). 
People act on decisions 
made in selection 
(transformation of 
equivocal to 
unequivocal) and revise 
their ways of working in 
light of this.  
Table 2: Weick's (1979) Organising Process 
 
